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l. JVADAS

Vilniaus technologijy ir inZinerijos mokymo centro (toliau — TECHIN) 2023—2025 m. strateginio plano (toliau —
Strategija) tikslas — nustatyti pagrindinius strateginius veiklos tikslus ir jy jgyvendinimo priemones, kuriant
lyderiaujantj Lietuvoje technologijy ir inZinerijos (IT) profilio mokymo centrg, atliekantj Siy sri¢iy metodinio
kompetencijy centro vaidmenj, vykdantj pirminio ir testinio profesinio mokymo, suaugusiyjy neformaliojo
Svietimo, perkvalifikavimo, kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo paslaugas.



Strategija parengta vadovaujantis bendrgjj ugdyma ir profesinj mokyma reglamentuojandiais teisés aktais,
Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva 2030“, 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos planu, 2021-2030 m.
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programa, TECHIN Dalininky
lGkesciy rastu.

Il.  TECHIN VEIKLOS APRASYMAS

Vilniaus technologijy ir inZinerijos mokymo centras veiklg pradéjo 2022 m. rugséjo 1 d., reorganizavus?!
sujungimo badu viesgsias jstaigas Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centrg ir Vilniaus technologijy
mokymo centrg j naujg juridinj asmenj, kuriam peréjo visos reorganizuoty jstaigy teisés ir pareigos.

Oficialus pavadinimas Vilniaus technologijy ir inZinerijos mokymo centras
Trumpasis pavadinimas TECHIN

Teisiné forma viesoji jstaiga

Juridinio asmens kodas 306138865

PVM mokétojo kodas LT10001527053

Buveinés adresas Trinapolio g. 2, 08313 Vilnius

Kontaktiniai duomenys 8 (5) 269 7455; info@techin.It

Internetiné svetainé www.techin.It

TECHIN veiklos tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant Svietimo ir profesinio mokymo veiklg, padéti

asmeniui jgyti pagrindinj, vidurinj iSsilavinimg, kvalifikacijg ir (ar) kompetencijas, atitinkancias Siuolaikinj

mokslo, technologijos, ekonomikos ir kulttros lygj, padedancias jam jsitvirtinti ir konkuruoti kintancioje darbo

rinkoje.

Pagrindinés paslaugos:

e Pirminis ir testinis profesinis mokymas (formalusis ir neformalusis).

e Gimnazija (9-12 kl.).

e Neformalusis suaugusiyjy Svietimas (kvalifikacijos kélimo kursy, seminary organizavimas).

e Profesinis konsultavimas, orientavimas ir pagalba jsidarbinant.

e |moniy konsultavimas darbuotojy kompetencijy klausimais (Ziniy ir gebéjimy tikrinimas, tinkamumo
konkreciai darbo vietai vertinimas ir nustatymas).

e Mokymo programy rengimas ir mokymo priemoniy kirimas.

e Tarptautinio bendradarbiavimo projekty rengimas ir valdymas.

e Mokiniy maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos.

Valdymo struktira

1 Reorganizacija jvykdyta vadovaujantis LR Vyriausybés 2022 m. balandZio 27 d. nutarimu Nr. 431 ,,Dél sutikimo reorganizuoti viesqjq jstaigq Vilniaus Jeruzalés darbo
rinkos mokymo centrq ir viesgjq jstaigq Vilniaus technologijy mokymo centrq”, 2022 m. liepos 15 d. Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro neeilinio visuotinio
dalininky susirinkimo protokolu Nr. PD-4 ir LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. liepos 19 d. jsakymu Nr. V-1161 ,Dél viesosios jstaigos Vilniaus Jeruzalés
darbo rinkos mokymo centro ir viesosios jstaigos Vilniaus technologijy mokymo centro reorganizavimo” .


mailto:info@techin.lt
http://www.techin.lt/

TECHIN turi auksciausig organg — visuotinj dalininky susirinkima, kolegialy valdymo organg — Jstaigos tarybg ir
vienasmenj valdymo organg — direktoriy. TECHIN direktorius — Mindaugas Cernius. TECHIN dalininkai yra
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir UAB ,,Arginta Group®“.

Visuotinis dalininky
susirinkimas

H Taryba
Mokiniy taryba i DIREKTORIUS (kolegialus valdymo
H organas)

Taryba
(savivaldos institucija)

Darbo taryba oot |

INFRASTRUKTUROS
VALDYMO
DEPARTAMENTAS

ORGANIZACIJOS VEIKLOS

UGDYMO FINANSY) INOVACIJY

DEPARTAMENTAS VYSTYMO ADMINISTRAVIMO DEPARTAMENTAS

DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

1 pav. TECHIN organizaciné valdymo struktira

lll.  APLINKOS VEIKSNIY ANALIZE

ISoriniy veiksniy analizé

TECHIN veiklg galinCiy paveikti iSoriniy veiksniy analizé atlikta pagal PEST modelj, analizuojant politinius,
ekonominius, socialinius, technologinius veiksnius. TECHIN ribotai gali kontroliuoti ar tiesiogiai paveikti Siy
veiksniy pasireiskima, todél Si analizé atlikta siekiant numatyti galimas veiklos pokyciy kryptis ir tinkamai
reaguoti j aplinkos poveik].

1 lentelé. Isoriniy veiksniy analizé pagal PEST modelj.

e Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030“
numatyta:

- Siekiama uztikrinti ir didinti kiekvienos Svietimo pakopos teikiamy paslaugy jvairove
ir kokybe, patrauklumg, prieinamumag visy amZiaus grupiy asmenims.

- Sumani visuomené - laiminga visuomené, kurioje siekiama didesnio asmeninio ir
ekonominio saugumo ir veiklumo, tolygesnio pajamy pasiskirstymo, Svarios aplinkos,
uztikrinama socialiné ir politiné jtrauktis, sudaromos placios galimybés mokytis ir
tobulinti savo gebéjimus;

- Besimokanti visuomené - sukurti veiksmingg mokymosi visg gyvenimg sistema,
efektyviai pritaikancig informaciniy rysSiy technologijy galimybes, uztikrinancig
dinamiskai visuomenei batiny Ziniy bei gebéjimy jgijima ir tobulinima.

e Pagal 2021-2030 m. Svietimo plétros programa numatyta:

- Mokymosi visg gyvenimg srityje numatoma jdiegti veiksmingg suaugusiyjy
mokymosi visg gyvenimg sistema, siekiant individualiy gebéjimy ir jgyjamos
kvalifikacijos darnos su asmens, darbo rinkos ir aplinkos poreikiais.

Politiniai veiksniai




Profesinio mokymo sektoriuje siekiama didinti patraukluma, populiarinti
pameistrystés mokymo forma, gerinti atitiktj tarp mokinio jgyjamy ir darbo rinkoje
reikalingy jgudziy, suteikti lankstesnes kompetencijas.

Numatyta patobulinti bendrgjj ugdyma: pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus ir
sumatzinti atotrukj tarp mokykly, didinti Svietimo jtrauktj, Svietimo pagalbg,
neformaliojo vaiky Svietimo ir kultdrinés edukacijos galimybes. Tam skirta
,Tukstantmecio mokykly“ programa, skaitmeninés transformacijos projektas
,EdTech”.

2024 — 2025 m. vyks rinkimai: vykstant politiniams pokyciams ne visada laikomasi
testinumo principo.

Politiniy partijy pasirasytame dokumente ,Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos
(2021-2030), numatyta, kad 2027 m. 35 proc. vidurinio ugdymo programa baigusiy
asmeny jgyja profesinio mokymo kvalifikacijg (dabartiné reikSmé — 26 proc.).

InZinerinei pramonei rengiamy specialisty poreikis yra gerokai didesnis uz dabartine
pasitla. Prognozuojama, kad iki 2025 m. inZinerinés pramonés sektoriuje bus sukurta
daugiau nei 12 tukst. naujy darbo viety.

InZinerinés pramonés mokymo programy absolventai uzdirba 19 proc. daugiau, nei
baigusieji kitas PM programas.?

Lietuvoje kasmet triksta nuo 3 000 iki 4 000 informaciniy ir rySiy technologijy (IRT)
specialisty. Skaiciuojama, kad 2030 m. IRT darbuotojy poreikis turéty uzaugti is viso
40-70 tlkst. darbo viety. 3

DidZiausig rizikg IRT sektoriaus bei kity ekonominiy veikly, naudojanciy skaitmenines
technologijas, duomenis ir skaitmenizuotg informacija savo procesuose ir kuriant
produktus bei paslaugas, augimui kelia ribota IRT specialisty pasitla.*

STEAM kvalifikacijos darbuotojy poreikis reikalingas, skatinant paZangiy
industrijy plétra.>
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CEDEFOP prognozés rodo, kad 2030 m. darbingo amiZiaus gyventojy skaicius
Lietuvoje reikSmingai sumazés, o didZiausias kritimas, siekiantis apie 38 proc., bus
20-34 m. amZiaus gyventojy grupéje.®

Pasaulio ekonomikos forumas skelbia, kad ateityje didés socialiniy kompetencijy
poreikis, todél svarbu ne tik formaliai perkvalifikuoti Zmones, bet ir stiprinti jy turimas
bendrasias kompetencijas.’

2021 m. Lietuvoje labiau nei ankstesniais metais padidéjo besimokanciy 25-64 mety
suaugusiyjy dalis ir pasieké 8,5 proc. Tai maziau nei vidutiniskai ES (10,8 proc.).®
Lietuvoje apie 18 proc. profesinio mokymo mokiniy nutraukia mokslus. Vyriausybés
strateginés analizés centro (STRATA) vertinimu, viena iS galimy priezasCiy -
motyvacijos mokytis stoka. Tai gali bati nepakankamai prieinamo ir efektyvaus
profesinio orientavimo rezultatas.’

Vienas i$ Europos jgudziy darbotvarkeés tiksly yra pasiekti, kad 2025 m. bent 50 proc.
visy 25 — 64 m. amZiaus suaugusiyjy mokytysi®.

Socialiniai veiksniai

2 InZinerinés pramonés specialisty rengimas profesinio mokymo jstaigose ir integracijadarbo rinkoje, Investuok Lietuvoje 2021
3 Asociacijos ,,Infobalt“ duomenys.

4 Nuo abituriento suolo iki karjeros IRT profesijose, Investuok Lietuvoje, Infobalt 2020 m.

5> Globali kova dél talenty, 2021 Investuok Lietuvoje

62020 skills forecast, CEDEFOP

72021-2030 m. Nacionalinis pazangos planas

8 Lietuva. Svietimas $alyje ir regionuose. Jtraukusis ugdymas, Nacionaliné $vietimo agentira 2022

9 Profesinis mokymas Lietuvoje, STRATA 2020 m.

European Skills Agenda. https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223&langld=en



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223&langId=en

Nuo 2024 mety visose Lietuvos Svietimo jstaigose startuos jtraukusis ugdymas.*!
Lietuvoje geriausiai vertinamos Svietimo bei darbo ir poilsio balanso, prasciausiai —
pajamy, sveikatos, pilietinio aktyvumo ir pasitenkinimo gyvenimu sritys.*?

2021-2030 m. Svietimo plétros programoje teigiama, kad pandemijos laikotarpiu
mokykly apripinimas technologijomis stipriai pageréjo, taciau Svietimo jstaigoms vis
dar nepakanka kokybiSkam nuotoliniam ugdymui reikalingos technologinés ir
programinés jrangos, kokybiSkas skaitmeninis turinys nepadengia visy mokomuyjy
dalyky ir klasiy, ypac truksta skaitmeninio turinio specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams.

PabréZiama informaciniy technologijy rastingumo svarba Siuolaikiniame pasaulyje.
Lietuvoje keliamas tikslas, kad kuo daugiau Lietuvos gyventojy turéty bazinj
kompiuterinio rastingumo lygj. Eurostato duomenimis, 2021 m. Lietuvoje bazinj
kompiuterinj rastingumo lygj turéjo mazdaug pusé (49 proc.) 16—74 mety Lietuvos
gyventojy ir pagal $j rodiklj uzéme tik 22 vietg ES (ES vidurkis — 54 proc.)'3
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Siekiant paZzangos ,Lietuva 2030“ rezultaty, profesiniy mokykly mokytojy
bendruomenés skatinamos nuolat tobuléti informacinio, skaitmeninio rastingumo
srityje, gerinti uZsienio kalby ir bendrasias kompetencijas.

Mokytojai yra jgije minimalius skaitmeninés kompetencijos pagrindus, taciau EBPO
mokymo ir mokymosi tyrimo apklausos duomenimis, tik 56 proc. Lietuvos mokytojy
jauciasi pakankamai pasirenge naudoti IKT mokymo procese.

Konkurencinés aplinkos analizé

Profesiniy mokymy srityje TECHIN konkuruoja su profesinio mokymo jstaigomis, kolegijomis ir privaciomis

mokymo jstaigomis. DidZiausia konkurencija yra inZinerijos ir IT sektoriy mokymuy srityse.

e IT srities pagrindiniai konkurentai: Kauno informaciniy technologijy mokykla, Elektrény profesinio
mokymo centras, SMK Aukstoji mokykla, Verslo ir svetingumo profesinés karjeros centras, Vilniaus
technologijy ir dizaino kolegija, Kazimiero Simonaviciaus universitetas, Code Academy, Baltijos technologijy
institutas, Software development academy, Vilnius Coding School ir kt.

¢ InZinerinés srities pagrindiniai konkurentai: Elektrény profesinio mokymo centras, Vilniaus statybininky
rengimo centras, Vilniaus komunaliniy paslaugy mokykla, Energetiky mokymo centras, Visagino
technologijos ir verslo profesinio mokymo centras, Alytaus profesinio rengimo centras, Inspekta, Saugaus
darbo garantas (SDG), Kiwa Inspecta, Amaty mokymo centras ir kt.

SSGG analizé

Pagrindiniai atliktos aplinkos veiksniy jvertinimo metu nustatyti veiksniai apibendrinami TECHIN stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizéje. TECHIN iSsami SSGG analizé pateikta 3 priede. Apibendrinant
TECHIN vidinés ir iSorinés aplinkos analizés duomenis galima teigti, kad stipriosios savybés gali bati realizuotos
iSnaudojant iSorinés aplinkos teikiamas galimybes bei galimoms grésméms suvaldyti ir minimizuoti jy poveikj,
o silpnybés pasalintos atsirandanciomis galimybémis.

IV. MISUA, VIZIJA, VERTYBES

VIZIJA: Technologiniy ir inZineriniy kompetencijy teikéjas tvariai ateiciai.

1 |jetuva. Svietimas $alyje ir regionuose. Jtraukusis ugdymas, Nacionaliné $vietimo agentiira 2022
12 |jetuva. Svietimas $alyje ir regionuose. Jtraukusis ugdymas, Nacionaliné $vietimo agentira 2022
13 |jetuva. Svietimas $alyje ir regionuose. Jtraukusis ugdymas, Nacionaliné $vietimo agentiira 2022



MISIA: Formuoti inZinerinj mastyma ir jgudZius profesinio gyvenimo pergaléms.

TECHIN darbuotojy vertybés:
e Siekiame buti patikimu ir vertingu partneriu jmonéms, institucijoms ir

, organizacijoms.
ATSAKOMYBE L . ) o ) S
e Drasiai prisiimame atsakomybe uz savo veiksmus ir laikomés duoto zodzio.

e Elgiamés atsakingai ir sgZiningai pries save, klientg, kolegg ir aplinka.

e Mes dirbame komandoje ir siekiame bendry tiksly.

e Kuriame sglygas darbuotojy tobuléjimui, tobulédami patys — padedame tobuléti
AUGIMAS kitiems.

e Drasiai priimame pokycius ir nebijome keistis.

e Domimeés naujovémis, ieSkome tobuléjimo sriciy ir siekiame jas jgyvendinti.

e Siekiame bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis.
e Esame pasirenge naujiems isStkiams ir darbams.

ATVIRUMAS . .o . . . . . . . .
e Suprantame ir priimame, kad esame skirtingi, gerbiame kito asmens teise ir laisve,

pripazjstame skirtingus poreikius.

e Vertiname rizikas, esame pasirenge ekonominiams ir rinkos pokyciams.
ATSPARUMAS e Uztikriname veiklos kokybe ir dirbame efektyviai.
o Siekiame ilgalaikiy tiksly.

Vertybés padeda TECHIN darbuotojams iSlaikyti vienodg poziurj j darbg, bendravima su klientais ir tarpusavyje,
turéti tg patj pagrindg priimant sprendimus savo veikloje.

V. STRATEGUA

Siekiamas
TVARUS JSTAIGOS AUGIMAS
rezultatas
.. Mokymo centro tikslas — tapti lyderiaujanciu Lietuvoje technologijy ir inZinerijos (IT) profilio mokymo centru,
Da'"‘"nku atliekantiu iy sri€iy metodinio kompeten entro vaidmenj, vykdangiu pirminio ir testinio profesinio mokymo,
Strateginis suaugusiyjy neformaliojo Svietimo, perkvalifikavimo, kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo paslaugas. Mokymo
_ . centrui keliamas lukestis glaudZiai bendradarbiaujant su darbdaviy atstovais siekti dermés tarp asmens, darbo
lukestis rinkos ir Svietimo sistemos poreikiy.
Uztikrinti klienty Vystyti inovatyvius Tapti geidZiamiausiu
Strateginiai poreikius atitinkancig sprendimus kuriancios darbdaviu teikianciu
tikslai Svietimo (mokymo) ir besidalinancios mokymosi visg
kokybe jstaigos kultlirg gyvenima paslaugas

2 pav. TECHIN vertybés, strateginiai tikslai
Siekiant kryptingai jgyvendinti TECHIN vizijg ir misijg, vadovaujantis iSorés ir vidiniy veiksniy SSGG analize,
suformuluoti TECHIN strateginiai tikslai ir prioritetai 2023-2025 m. laikotarpiui. Sie tikslai leidZia subalansuotai
siekti tvaraus vertés didinimo, nes padengia visas svarbiausias valdymo sritis: klienty pasitenkinimg, veiklos



efektyvuma, organizacine kultlirg. Nustatant strateginius prioritetus naudotasi subalansuota veiklos rodikliy

metodika (BSC).

8

procesa

aptarnaujancias veiklas

BSC pjuvis STRATEGINIAI PRIORITETAI
Diversifikuoti pajamas:
FINANSAI Didinti jstaigos pajamas 5 valstybés biudzZeto, Didinti jstaigos veiklos
uzimtumo tarnybos, verslo, atsparuma
fiziniy asmeny lésos
Platus mokvmosi Vis Didinti IT ir inZinerijos
WAL . Y 9 sri¢iy mokymo kokybe, Inovuoti mokymo
(SUINTERESUOTOS gyvenima (MVG) i
& . efektyvuma ir procesa
SALYS) paslaugy portfelis .
prieinamuma
PROCESAI Optimizuoti mokymo Optimizuoti Skaitmenizuoti veiklos

procesus

MOKYMASIS IR
AUGIMAS

Tvari organizaciné kultura

Jsitrauke darbuotojai

UZztikrinti batiny
strategijos jgyvendinimui
talenty pritraukima ir
ugdyma

3 pav. Strateginiy prioritety Zemélapis

Detalizuotas strategijos jgyvendinimo planas pateiktas 4 priede.

VI. STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA IR ATNAUJINIMAS

Strateginj plang tvirtina TECHIN taryba (kolegialus valdymo organas). TECHIN direktorius tiesiogiai atsakingas

uz strateginio plano jgyvendinima. Strateginis planas vieSinamas internetinéje svetainéje.

Strategijos jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas pasitelkiant rodiklius kiekvienam strateginiam tikslui

iSmatuoti. Pagrindiniy veiklos rodikliy rezultatai kartg per ketvirtj apzvelgiami TECHIN susirinkimy metu.
Strategija perziurima kartg per metus arba kai atsiranda i$ esmés veiklos aplinkg keicianciy veiksniy.

VIl. PRIEDAI

1 Priedas Dalininky rastas

2 Priedas Organizaciné valdymo struktira

3 Priedas SSGG analizé

4 Priedas Strateginiy tiksly ir rodikliy lentelé




